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. PROTOKOLL Sida 2 av 17
‘ﬁm B raCke Datum: 2021-06-14
' ko m m u n Kommunstyrelsens utskott: Ekonomiutskottet

Paragraf: 48-57

Plats och tid: Forvaltningshuset Bracke, rum Giman samt pa distans via appen
Teams, k| 09.02-12.29.
Motet ajournerades kil 10.06-10.12.

Beslutande: Jorgen Persson (S), ordférande, videolank
Ingrid Kjelsson (C), vice ordférande, videolank
Johan Loock (M), videolank
Cathrine Blomaqvist (S), videolank
Hans Svéard (C), videolank

Ovr deltagare:  Anders Lundqvist (V), €] tjanstgorande erséttare, videolank
Bengt Flykt, kommundirekttr, videolank
Peppe Liljefjall, chef sociala avdelningen, videolank
Goran Bengtsson, chef teknik- o infrastrukturavdelningen, videolank
Tomas Jonsson, bygg- och miljochef, videolank
Anna Jensén Salomonsson, skolchef, videolank
Therese Tander, vik vard- och omsorgschef, videolank
Helena Stridh, vard- och omsorgschef, 88 35-40, videolank
Stina Hylén, kommunikator, videolank
Henrik Kvist, personal- och ekonomichef, videolank
Camilla Samuelsson, stabschef, videolank
Ingrid Strandberg, kommuncontroller, videolank
Yngve Hamberg, sekreterare, videolank

Justering: via utskick

Utses justera: Ingrid Kjelsson (C)

Yngve Hamberg Jorgen Persson Ingrid Kjelsson
sekreterare ordforande justerare

Anslagsbevis
Justeringen av ekonomiutskottets protokoll 2021-06-14 har tillkannagivits genom anslag pa
Bracke kommuns digitala anslagstavla.

Anslagstid
Fran och med 2021-06-23 till och med 2021-07-14

Forvaringsplats
Kommunkansliet, Bracke.

Bracke kommun Hantverksgatan 25, Box 190, 843 21 Bracke | Tel. 0693-161 00 véxel | bracke@bracke.se | www.bracke.se
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§ 48

Upprop

Samtliga ordinarie ledaméter deltar i sammantradet, liksom en ej tjanstgoérande ersattare
samt tjanstepersoner.

Protokollet ar justerat
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§ 49

Faststéllande av dagordningen

Ekonomiutskottets beslut

Den utskickade dagordningen faststalls.

Protokollet ar justerat
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§ 50
Paminnelse om jav/intressekonflikt

Ekonomiutskottets beslut
Ekonomiutskottet har tagit del av informationen.
Beskrivning av arendet

Enligt kommunallagen kap 6 8§ 28-32 far en fortroendevald som &r javig i ett arende hos
en namnd inte delta eller narvara vid handlaggningen av det drendet. Med ndmnd
likstélls arbetet i kommunstyrelsens arbetsutskott.

Med jav menas att man paverkas av beslutet enligt nagot av féljande:

e saken angar honom eller henne sjalv eller hans eller hennes make, sambo,
foralder, barn eller syskon eller nagon annan narstaende eller om &rendets
utgang kan vantas medftra synnerlig nytta eller skada for den fortroendevalde
sjalv eller nagon narstaende

e han eller hon eller nagon narstaende ar stallféretradare for den som saken angar
eller for nAgon som kan vanta synnerlig nytta eller skada av arendets utgang

e arendet ror tillsyn dver sddan kommunal verksamhet som han eller hon sjalv ar
knuten till

e han eller hon har fort talan som ombud eller mot ersattning bitratt nagon i saken,
eller

e att det i dvrigt finns ndgon sarskild omstandighet som &r agnad att rubba
fortroendet for hans eller hennes opartiskhet i &rendet.

Ordforanden informerar om att den som kanner till nagot som kan antas géra att man ar
javig ska sjalvmant ge det till kanna. Den som javet géller far delta i prévningen av
javsfragan bara om utskottet annars inte &r beslutsfort och nagon ersattare inte kan
tillkallas utan férseningar.

Jav kan anmalas i anslutning till denna informationspunkt eller under métets gang.

Protokollet ar justerat
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§51
Foregaende protokoll

Ekonomiutskottets beslut
Ekonomiutskottet lagger protokollet fran 2021-05-06 till handlingarna.
Beskrivning av arendet

Sekreteraren gor en kort genomgang av protokollet fran det féregaende sammantradet.

§ 44 Yttrande, "Tillfalligt statsbidrag till vissa kommuner och regioner fér kommunala
atgéarder for en ekonomi i balans”

Ordférande Jorgen Persson (S) rapporterar fran ett méte som han tillsammans med
nagra ytterligare kommunpolitiker och foretradare for SKR hade med civilminister Lena
Micko (S) for ett par veckor sedan. Forslaget om kommundelegationen kommer att
andras utifran de yttranden som inkommit. Det finns forhoppningar om att Bracke
kommun ska kunna soka stod utifran de andrade regler som kan bli resultatet.

Protokollet ar justerat
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§ 52 KSK 2021/304 04

Uppdrag med anledning av SKR:s férdjupade analys

Ekonomiutskottets beslut

1. Ambitionsnivan i arbetet med kommunens ekonomi ar att pa X ar komma ned till
samma genomsnittliga nettokostnadsavvikelse som galler fér de kommuner som &r
mest jamforbara med Bracke kommun inom respektive verksamhet &ldreomsorg,
grundskola och IFO/barnplaceringar.

2. Tjanstemannaforvaltningen ska ta fram underlag for beslut fér respektive verksamhet
géallande nedanstaende uppdrag, med bedémning av beslutsdatum och prognos pa
nar effekt kan uppnas,. Tidplan for arbetet, samt uppgift om ansvariga, ska vara klar
efter sommaren. Uppdragen grundar sig pa slutsatser fran SKR:s djupanalys.

a) Arbeta for att astadkomma en likvardig service inom hemtjansten som liknande
kommuner gallande mangden mottagare av hemtjanst.

Beskriv kvartalsvis antalet hemtjansttagare per tusen invanare jamfért med
aktuell offentlig siffra for liknande kommuner.

b) Arbeta for att uppna en likvardig service inom hemtjansten som liknande
kommuner gallande mangden beviljade hemtjansttimmar.

Beskriv kvartalsvis medel, median av antalet timmar per brukare.

c) Arbeta for att personer med ratt omvardnadsbehov kommer in pd SABO.

Beskriv kvartalsvis vid hur manga timmars hemtjanst man flyttar in pa4 SABO.
Redovisning ska ske genom att visa medel, median och standardavvikelse.

d) Arbeta for att anpassa antalet SABO-platser till det reella behovet och att minska
overnyttjandet av korttidsplatser.

Redovisa forslag till alternativ pa en minskning av tjugo vardplatser.

Under utredningstiden galler omedelbart stopp pa internflyttning. Vid nya SABO-
beslut ska Gellinergarden fyllas forst for att minska risken for framtida omflytt-
ningar.

Protokollet ar justerat
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Paragraf: 48-57

§ 52 fortsattning

e)

9)

h)

)

K)

Infor statistik pa utford tid i hemtjansten.
Redovisa hur man mater tid "innanfér dorr” och vilka effekter det skulle kunna ge.
Beskriv insatstid och restid.

Utred barnplaceringars langd pa HVB-hem samt organisering och plan
for tergang.

Jamfor med liknande kommuners totalkostnad for alla sorters barnplaceringar
(institutionsplaceringar, konsulentstddda, familiehem) dividerat med antal barn i
aldrarna 0-20 ar.

Ta fram en ny resursférdelningsmodell fér fritidshem samt grundskola enligt
kommunfullméktiges beslut 2020-11-04, § 125, vilken hédnger samman med den
totala ramen for skolverksamheten.

Beskriv hur liknande kommuner har férdelat sina ramar och resurser ut till
skolorna.

Ge forslag pa modell for att fa fram en lamplig skolstruktur om fem ar.
Se over hur fritidshemmet i Pilgrimstad kan integreras med exempelvis forskolan

Fjallgrimen liknande den samordning som finns inom kooperativen mellan fritids
och forskolan.

Formanen med skolkort pa Lanstrafiken till alla elever bor utredas pa sikt men ar
inte prioriterat i nulaget. Vilken blir den totala ekonomiska konsekvensen av att
enbart erbjuda skolkort till dem som ar berattigade enligt skolskjutsreglementet?

Beskriv hur ett interndebiteringssystem skulle kunna se ut som ger ett incitament
for alla enheter att krympa sina ytor och nar det skulle kunna inféras.

Se over atgarder inom allmannyttan i syfte att minska vakansgraden.

Beskriv kvartalsvis vad som gjorts at lokaler dar kommunen inte bedriver egen
verksamhet. Uppratta en tidplan for enskilda fastigheter, inkluderat hur lange
man skall férsoka avyttra innan 6vergang till rivningsplanering skall ske.

Protokollet ar justerat
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§ 52 fortsattning

3. Tjanstemannafdrvaltningen ska utféra nedanstaende utredningsuppdrag. Tidplan for
arbetet, samt uppgift om ansvariga, ska vara klar efter sommaren.

) Beskriv vad "administrationen” gér pa enhetsniva och vad som anses vara
administration.

Redovisningen ska forankras i ansvarigt utskott och ge en grund for
beddmningen om administrationen &r rétt organiserad.

m) Bestall en extern utredning av "turistkronan”, vilka kringeffekter som erhalls av
MidSweden 365. Utredningen ska gdras nar restriktioner av pandemin har
upphort och turistnaringen har mdjlighet att expandera igen.

n) Beskriv hur stddet till MidSweden 365 ser ut idag och konsekvenser av ett
avvecklat kommunalt engagemang.

4. Tjanstemannaforvaltningen ska foresla en prioritering av uppdragen utifran en
kostnads- och tidsaspekt.

5. Vid behov kan externa resurser kdpas in.
6. Saval helheten som varje del behdver kommuniceras med berorda verksamheter.

Beskrivning av arendet

Ordférande Jorgen Persson (S) informerar om majoritetsgruppens forslag till fem
atgardspunkter mot bakgrund av SKR:s analys av kommunens kostnader i jamforelse
med likvardiga kommuner:

1. Utredningsuppdrag som ar pabdrjade ska slutforas.
2. De konkreta forslag som framkommit i SKR:s analyser ska beredas av tjanste-

mannaorganisationen. Bedomning ska goras av vad som ar rimligt och mgjligt att
genomfora.

Protokollet ar justerat
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§ 52 fortsattning

3. Genomlysning av férvaltningsorganisationen med redovisning av vilka administrativa
arbetsuppgifter som finns inom varje verksamhet. Syftet &r att ge en bild som
underlag for fortsatta seriosa diskussioner om vad som maste utféras och vilka
resurser som kravs. Administrativa arbetsuppgifter utfors saval i forvaltningshuset
som pa andra arbetsplatser, det behover darfor definieras vad som avses som
administrativa arbetsuppgifter.

4. MidSweden 365 ar kommunens enda bolag. En extern utredning ska bestéllas for
redovisning av vilka sidoeffekter inom bestksnaringen som tunneln ger och vad en
avvecklingen skulle inneb&ra ekonomiskt och praktiskt for kommunen och andra
intressenter. Utredningen kan goras nar turistnaringen kommit igdng igen efter
pandemin.

5. Oversyn av den politiska organisationen, anpassad till folkmangd och 6vriga
forutsattningar.

Ordforanden vill fa respons pa vad som &r kontraproduktivt och vad som ar genom-
forbart. Tidplan for uppdragen behéver géras, samt redovisning av férvantade
kostnadsminskningar.

Kommundirektor Bengt Flykt presenterar tankbara atgarder for att inom X ar anpassa
ambitionerna och verksamheterna till den kostnadsniva som finns i jamforbara
kommuner inom @ldreomsorg, grundskola och individ- och familjeomsorgen. Dessa
verksamheter motsvarar 86 % av kostnadsmassan i kommunen. Aven 6vriga delar
behdver ses 6ver men de kraver storre insatser dver langre tid.

Bostadsverksamheten (hyreslagenheter och affarslokaler) bér vara sjalvfinansierad inom
X ar.

Att uppna en ekonomi i balans inom rimlig tid kraver bade langsiktiga strukturella mal
och fokus pa de uppdrag som potentiellt kan ge stort utfall pa kort tid. Det kréavs mod och
formaga att fa majoritet for att fatta de nodvandiga besluten. Att inte fatta beslut far
ekonomiska konsekvenser.

Chefsgruppen kommer att arbeta med forslagen fore och efter semestrarna for att
forslag till tidplaner och fortsatta atgarder ska vara fardiga till hosten.

Protokollet ar justerat
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§ 52 fortsattning

Ekonomi- och personalchef Henrik Kvist redogor for ett utkast till lAangsiktiga ambitioner,
med preliminara kostnadsminskningar i huvudsak beraknade pa 2019 ars kostnadsniva.
Om vi skulle ned till en servicenivd som motsvarar genomsnittet av kostnader for
liknande kommuner behover kostnaderna minska enligt nedan:

bostadsverksamheten generera ett resultat pa minst 5 % av intakterna 6,6 Mkr
aldreomsorgens nettokostnadsavvikelse uppga till hogst 7,5 % 11,0 Mkr
IFO:s nettokostnadsavvikelse uppga till hogst 20 % 1,5 Mkr
grundskolans (F-9) nettokostnadsavvikelse uppga till hogst 2 % 12,2 Mkr
forskolans nettokostnadsavvikelse uppga till hogst -3 % - 2,5 Mkr
fritidshemmens nettokostnadsavvikelse uppga till htgst 0 % 1,18 Mkr
totalt 29,98 Mkr

Forslaget till ambitioner ar ett viktigt incitament vid bytet av budgetmodell till en modell
som utgar fran vad verksamheten forvantas kosta enligt utiamningsystemet istéllet for
forvantad kostnad for i Bracke kommun beslutad ambitionsniva.

Utdrag till

Kommunstyrelsen
Ekonomienheten

Protokollet ar justerat
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§53 KSK 2019/84 04

Utredningsuppdragen, nuléaget

Ekonomiutskottets beslut
Ekonomiutskottet tackar for informationen.

Beskrivning av arendet

Kommundirektor Bengt Flykt gér en genomgang av pagaende uppdrag med sarskilt
fokus pa samlokalisering av Anasets férskola med skolverksamheten i Kéalarne och
utredning om framtida lokalisering av atervinningscentral.

Protokollet ar justerat
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§54 KSK 2021/278 04

Finansiering av Projekt Molnresan

Ekonomiutskottets beslut

1. Ekonomiutskottet anslar 300 000 kronor fér Projekt Molnresan.

2. Pengar tas fran kontot utveckling/struktur.

Beslutsunderlag

Stabens tjansteskrivelse, 2021-06-08
ATEA 365, 2021-05-06

Beskrivning av arendet

| dagslaget utnyttjar inte Bracke kommun fullt ut sina licenser fran Microsoft. Microsoft
Teams och licenser for Office 365 tilldelades i mars 2020 for att mojliggéra distansarbete
pa grund av pandemin. Det var inte en kontrollerad implementation, anvandarna gavs
ingen utbildning och inga rutiner har skapats.

I december 2020 fick en grupp av tjanstepersoner i uppdrag att utreda férutsattningarna
for en s k molnflytt. Syftet var att se hur Microsoft 365 kunde nyttjas for att effektivisera
verksamheterna. Projektgruppen har tagit fram ett forslag pa atgarder for en kontrollerad
och saker nylansering av Microsoft 365.

Sammantaget beddéms kostnaden for genomférandet av projektet bli 300 000 kronor.

Protokollet ar justerat
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§ 55 KSK 2020/148 04

Investeringsstopp

Ekonomiutskottets beslut

Ekonomiutskottet beslutar att surfplattor till revisionen, 40 000 kr, inte ska kdpas in under
innevarande ar med hanvisning till det ekonomiska laget.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen har 2021-05-26, § 68, beslutat att kommunstyrelsens verksamheter
ska vara ytterst restriktiva avseende alla utgifter i syfte att forbattra resultatet jamfort
med sina prognoser och att ett generellt investeringsstopp i egna verksamhetslokaler
infors i vantan pa nya utredningsuppdrag avseende verksamhetsforandringar. Akuta
atgarder for att forebygga allvarliga foljdskador pa fastigheter eller allvarliga
arbetsmiljérisker undantas. Avsteg beslutas av lAgst kommundirektor.

Ekonomi- och personalchef Henrik Kvist gor en avstamning av de planerade
investeringarna i verksamhetslokaler i arets budget. Vissa av investeringarna kommer
inte att hinnas med under aret, andra finns det inte behov av langre och nagra ar inte
akuta och kan darfor avvakta med hanvisning till det ekonomiska laget.

Ekonomiutskottet gar igenom och lamnar synpunkter pa vad som behover genomforas i
nartid.

Utdrag till

Revisionen
Ekonomienheten

Protokollet ar justerat
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§ 56 KSK 2021/230 04
Projekt Ny budgetmodell
Ekonomiutskottets beslut

Ekonomiutskottet tackar for informationen.

Beskrivning av arendet

Ekonomi- och personalchef Henrik Kvist informerar om att SKR, Sveriges Kommuner
och Regioner, inbjuder kommuner till ett utvecklingsprojekt med syfte att genomféra en
budgetprocess som tar utgangspunkt i en resursfordelningsmodell baserad pa
verksamheters prislappar.

Tva till tre personer per kommun kan delta i atta projektmoéten med start i augusti med
sikte pa att kommunfullmaktige ska kunna ta ett budgetbeslut under juni 2022.

Ekonomiutskottet har 2021-05-06, § 45, beslutat att gradvis tillampa den s k prislapps-
modellen infor kommande budgetarbete. Kommunstyrelsen beslutade 2021-05-26, § 71,
att delta i SKR:s projekt.

Kommunstyrelsens ordférande, kommundirektéren och ekonomichefen ar inbokade for
en forsta informationstraff i projektet.

Protokollet ar justerat
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§ 57

Ovriga fragor

Nasta inplanerade sammantrade med ekonomiutskottet blir den 23 september.

Ordfoérande Jorgen Persson (S) meddelar att han, kommundirektéren och
ekonomichefen tittar pa fler motesdatum under hosten, det forsta kanske redan i slutet

av augusti.

Protokollet ar justerat
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